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EXTRAIT DU REGISTRE DES DÉLIBÉRATIONS 

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  DU 27 MAI 2026 

Délibération du CCAS n° DEL EHPAD 2026-006 

Le 27/05/2026 à 18h15, le Centre Communal d’Action Sociale de la commune de Viry dûment convoqué 
le 19/05/2026, s’est réuni en session officielle, dans les locaux de la mairie, sous la présidence de Mme 
Sandrine MICHALOT, Vice-Présidente. 

 

Nombre de conseillers en exercice : 11 
 

Présents : 7 

MICHALOT Sandrine, HERRERO Sabine, PORCHET Alexandre, DERELI Elmas, BUSSAT Anne-Marie, 
DERONZIER Martine, MEUVRET Thierry 
 

Procurations : 0 

Néant 
 

Absents : 4 

MERLOT Cédric, VILLARD Marie, BAY Catherine, MEYNET Gisèle 

 

Secrétaire :  

PORCHET Alexandre 

Publicité : Acte certifié exécutoire compte-tenu de sa : 

  Transmission à la préfecture le 02/06/2026 

  Publication le 03/06/2026 

  

Objet : EHPAD LES OMBELLES - Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses (ERRD) 2025 

Madame la Vice-Présidente présente aux membres du conseil d’administration l’Etat Réalisé des Recettes 
et des Dépenses (ERRD) pour l’année 2025. 

Ce document est conforme au compte de gestion préparé par les comptables de la Direction Générale 
des Finances Publiques d’Annemasse et transmis sur la plateforme de la Caisse Nationale de Solidarité 
pour l’Autonomie (CNSA). 

L’Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses (ERRD) 2025 comporte les documents suivants : 

 Annexe 8 : ERRD complet 

 Annexe relative à « l’Activité réalisée » (Annexes 9A à 9D) 

 Tableaux de présentation tarifaire (Annexes 9E et 9F) 

 Tableau des effectifs et des rémunérations (Annexes 9H à 9J) 

 Rapport d’activités 

Il est précisé que l’exercice 2025 est marqué notamment par : 

• la réouverture de l’unité de 10 lits à compter de septembre 2025 ;  

• l’amélioration du taux d’occupation ;  

• l’arrêt du recours à l’intérim sur le dernier trimestre ;  

• la réorganisation des achats et des contrats de prestations ;  

• des travaux de mise en conformité liés à la vétusté du bâtiment ;  

• un résultat comptable déficitaire de – 107 154,91 € ;  

• une proposition d’affectation du résultat en report à nouveau déficitaire. 

Vu le Code de l’Action Sociale et des Familles, notamment les articles L.314-1 et suivants et R.314-1 et 
suivants, 
Vu l’article L.2121-14 du Code Général des Collectivités Territoriales, 
Vu les instructions du plan comptable M22 (Etablissements sociaux et médico-sociaux publics), 
Vu le Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens (CPOM) conclu avec les autorités de tarification, 

Monsieur le Président étant absent, le conseil d’administration, après en avoir délibéré, 

Article unique : 
Approuve l’ERRD 2025 du budget de l’EHPAD Les Ombelles, joint en annexe à la présente délibération. 
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Résultat du vote : 

Pour : 7 voix Contre : 0 voix Abstention : 0 voix 

 

La présente délibération peut faire l’objet d’un recours gracieux devant Monsieur le Maire de la commune de Viry dans le 
délai de 2 mois à compter de sa publication ou de sa notification. 

Un recours contentieux peut également être introduit devant le Tribunal administratif de Grenoble, par voie postale (2 place 
de Verdun, BP1135, 38022 Grenoble cedex) ou par voie électronique (www.telerecours.fr) dans le délai de deux mois à 
compter de la publication ou de la notification de la présente délibération, ou à compter de la réponse de la commune de 
Viry, si un recours gracieux a été préalablement déposé. 

 
 

Pour extrait conforme 

Par délégation du Président, 
Sandrine MICHALOT 

Vice-Présidente du CCAS 
 

Signé 
 
 

 

 

Le secrétaire, 

Alexandre PORCHET 
 
 

Signé 
 
 
 

 

http://www.telerecours.fr/
































































EHPAD LES OMBELLES – ETAT REALISE DES RECETTES ET DES DEPENSES (ERRD)
2025

HISTORIQUE / PRESENTATION

12/1993 Ouverture pour 40 places dont 12 au CANTOU

01/06/2004 Arrêté préfectoral N°2004-182 du 01/06/2004 autorisant la médicalisation des 40 lits
à compter du 01/06/2004.

Signature Convention Tripartite 

2006 Réflexion engagée avec le Conseil Général de Haute-Savoie pour la création de 21 lits
supplémentaires

01/07/2010 Signature nouvelle Convention Tripartite

15/07/2011 Capacité portée à 62 lits d’hébergement permanent

2012 Ouverture  du  nouveau  bâtiment ;  création  d’une  partie  neuve  et  quelques
modifications des locaux existants avec rénovation des chambres

17/09/2013 Validation coupe PATHOS, PMP = 164

31/12/2013 Avenant N°1 à la convention tripartite suite au nouveau PMP, augmentation de la
dotation soins

2014 Evaluations interne et externe

07/2015 Tacite reconduction de la convention tripartite pour 1 an

07/2016 Convention tripartite : EHPAD les Ombelles non retenu au titre de la programmation
régionale 2016

12/2016 Arrêté  ARS  N°  2016-7702  et  Arrêté  Départemental  N°16-07643  fixant  la
programmation des CPOM : EHPAD les Ombelles en 2019

Prévoir coupe Pathos entre le 01/07/2018 et le 30/06/2019

20/12/2016 Arrêté  ARS  N°2016-8391  et  Arrêté  Départemental  N°17-00228  portant
renouvellement  de  l’autorisation de  fonctionnement  pour  une  durée  de  15  ans  à
compter du 03/01/2017

2017 Programmation prévisionnelle de la signature du CPOM pour l’EHPAD :

- Coupe PATHOS entre le 01 juillet 2018 et le 30 juin 2019
- CPOM 2018-2019

2019 Coupe PATHOS réalisée le 12/02/2019 = 186 et GMP validé = 745

Réunion de négociation avec l’ARS et le CD pour la préparation du CPOM

2019 Signature du CPOM pour la période 2020-2024

2024 Avenant au CPOM – Prorogation d’1 an

2025 Avenant au CPOM – Prorogation d’1 an



BILAN GENERAL DE L’ANNEE 2025

L’année 2025, période de transition dans le redressement de l’EHPAD, est marquée par les évènements
suivants :

 L’unité  qui  avait  été  fermée  a  réouvert  en  septembre,  et  permet  ainsi  à  l’établissement  de
redresser son taux d’occupation, passant à 96% en septembre, puis 99% à partir du mois d’octobre ;

 L’arrêt du recours à l’intérim sur le dernier trimestre 
 Un  travail  de  révision  des  contrats,  entrainant  un  changement  de  la  moitié  des  prestataires

(dispositifs médicaux, maintenance, produits d’hygiène et nettoyage…) ; 
 La stabilisation de l’équipe soignante en fin d’année 2025 ;
 L’attribution du rôle de prescripteur au médecin coordinateur afin de faciliter les admissions ; 
 La prise de décision, par le Conseil d’Administration, d’acter la mise en place du tarif différencié (+

5%) à compter du 1er janvier 2026.

Par  ailleurs,  la  vétusté  du  bâtiment  a  nécessité  d’engager  des  dépenses  de mise  en conformité  pour
assurer la sécurité des résidents (dépenses d’entretien pour 35 k€).

L’ensemble de ces mesures ayant été engagées courant 2025, les effets financiers attendus ne sont que
partiels sur l’exercice budgétaire 2025 avec un effet à plein attendu sur 2026. 

RATIOS

- Taux d’indépendance financière (cible < 50%) est de 20.93 % (20.99 % en 2024)
- Taux  de  vétusté  est  de  38.90  % sur  la  construction  (36.70  % en  2024)  et  de  64.57  % sur  les

installations/matériel (61.42 % en 2024).
- Taux de Marge brute (cible > 8%) est de 1.72% (6.38% en 2024)
- Taux de capacité d’autofinancement (cible > 5%) est de 0.65% (5.16% en 2024)

SECTION DE FONCTIONNEMENT / DEPENSES (voir Annexe 8 - CRP)

Les dépenses réalisées en 2025 s’élèvent à 3 531 087.27€ et se répartissent comme suit :

Dépenses afférentes à l’exploitation courante (GI) :         706 876.11 € 

Dépenses afférentes au personnel (GII) :       2 408 869.05 € 

Dépenses afférentes à la structure (GIII) :           415 342.11 € 

 Analyse des dépenses afférentes à l’exploitation courante (charges du groupe 1) 
 Progression des charges par rapport à l’exercice 2024 du fait de la hausse d’activité sur le

dernier trimestre et de l’effet encore limité des mesures prises pour rationaliser les achats
 Prestations de Blanchisserie stables malgré la hausse d’activité suite à une réorganisation du

traitement des serviettes

 Analyse des dépenses afférentes au personnel (charges du groupe 2)
 Intérim légèrement supérieur à 2024 mais à noter que la charge ne concerne que les 6

premiers  mois  de  2025,  une  décision  de  ne  plus  recourir  à  l’intérim ayant  été  prise  à
l’arrivée de la nouvelle direction ; 



 Evolution de la masse salariale 2025 très limitée par rapport à 2024 (2 361 k€ vs 2 359 k€)
 Pas de revalorisation sectorielle du point mais une revalorisation des salaires des

contractuels  pour  relancer  l’attractivité  de  l’établissement  (prise  en  compte  de
l’expérience, mesure de fidélisation, renforcement des effectifs d’AS diplômés)

 3 ETP d’AS supplémentaires depuis septembre dans le cadre de la réouverture de
l’unité fermée jusqu’alors

 1 poste d’ASH (en arrêt longue durée) reclassé en secrétariat depuis septembre  
 Poste de médecin-coordinateur désormais pourvu depuis septembre (0.13 ETP)

 Analyse des dépenses afférentes à la structure (charges du groupe 3)
 Groupe de charges assez stable par rapport à 2024, le principal impact venant des travaux 

de mise aux normes liés à la vétusté du bâtiment (35 k€)

SECTION DE FONCTIONNEMENT / RECETTES
2024 2025 Evolution

Pdts tarification   3,105,953.83 €   3,244,176.55 € 4.45%
Autres pdts       336,941.67 €       129,702.47 € -61.51%
Pdts except.          43,305.68 €          50,053.34 € 15.58%

  3,486,201.18 €   3,423,932.36 € -1.79%

Produits de la tarification     :  

2024 2025 Evolution
Pdts à la charge de l'ARS ### 1,195,636.28 € 3.72%
Pdts à la charge du Département 425,444.65 € 443,966.43 € 4.35%
Pdts à la charge de l'usager ### 1,578,598.84 € 5.73%
Autres financeurs 34,631.00 € 25,975.00 € -24.99%

### 3,244,176.55 € 4.45%

 Les produits de la tarification ont globalement progressé de 4.45% sous l’effet d’une part des taux
directeurs accordés par les Autorités de Tarification (+2.35% sur la dotation soins HP, +1.50% sur le
Tarif hébergement, + 0.28% sur les tarifs dépendance) d’autre part les produits de tarification 2025
ont été dynamisés par :

- La réouverture en septembre de l’unité de 10 lits
- Un taux d’occupation à un niveau satisfaisant sur l’ensemble de l’année, si l’on prend en compte la

fermeture sur 8 mois de l’unité de 10 lits ; Le taux d’occupation annuel effectif (fermeture unité de
10 lits prise en compte) est ainsi valorisable à 96% sachant que sur le mois de septembre, le taux
d’occupation est passé à 97% pour atteindre ensuite 99% à compter du mois d’octobre suite à la
réouverture  de  cette  unité.  Pour  information  l’annexe  activité  fait  apparaitre  un  taux
d’occupation annuel de 86%, la capacité d’accueil restant calculée sur 62 places pour l’ensemble
de l’année.



INFORMATION GENERALE SUR L’ETAT DE LA DETTE FINANCIERE

Nous avons 4 prêts en cours (compte 1641 et 1681) :

 CARSAT : prêt sur 20 ans de 75 206€ à 0% ; dernière échéance le 31/10/2029
 Caisse d’Epargne : prêt sur 30 ans de 435 000€ à 3.68% ; dernière échéance le 25/10/2040
 Crédit Agricole : prêt sur 30 ans de 1 200 000€, actualisable ; dernière échéance le 06/11/2039
 Mornay/Klesia :  prêt  sur  15  ans  de  32 744€  à  1% ;  dernière  échéance  intervenue  sur  2025

(01/07/2025)

En 2025, l’établissement a par ailleurs bénéficié d’une avance remboursable de 50 000 € de la part de la
commune comptabilisée en dette long terme (à plus d’1 an)

Capital restant dû des emprunts et dettes long terme au 31/12/2025 : 954 278 €

CYCLE D’INVESTISSEMENT (Tableau de financement)

Le tableau de financement de l’ERRD 2024 fait apparaître les points suivants

 Des sources de financement des investissements à hauteur de 110 476 € dont :
 21 369  €  apportés  par  la  capacité  d’autofinancement  dégagée  sur  2025  sur  le  cycle  de

fonctionnement de l’EHPAD, alimentée par les produits de l’activité et de la tarification mais
sans subvention FIR cette année, contrairement à 2024

 50 000 € relatifs à une avance de trésorerie remboursable octroyée par la commune
 La mise en place du cautionnement qui a permis d’apporter plus de 30 000 € de trésorerie

nette à l’établissement 
 

 Des emplois à hauteur de 80 655 € dont :
 57 657 € correspondant au remboursement annuel du capital des emprunts,
 17 972.01 € d’investissements réalisés sur l’exercice parmi lesquels :

 5 lits Verone pour 8 485 €
 Un conteneur pour 1 739 €
 Un auvent de protection pour 3 381 €
 Un DECT pour 716 €

 Ces investissements concernent principalement la réouverture de l’unité à 10 lits. 

Il est constaté que :
o La capacité d’autofinancement de l’exercice ne permet pas de couvrir le remboursement du

capital des emprunts du moment que l’établissement ne perçoit pas de soutien financier
type FIR, ce malgré les efforts de gestion engagés en 2025

o Le fonds de roulement a progressé en 2025 de 29 821 € pour atteindre 120 390 € en fin
d’exercice, grâce à l’avance communale et à la mise en place du cautionnement, permettant
néanmoins de couvrir seulement 13 j de charges courantes de fonctionnement.



FORMATION DU RESULTAT ET AFFECTATION

Résultat comptable :

Résultat comptable  :

Le résultat comptable 2025 est déficitaire : - 107 154.91 €

Le CPOM (Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens) étant entré en vigueur le 01/01/2020, 
l’affectation du résultat est globale.

Résultat à affecter  :

Le résultat à affecter = - 107 154.91 €

Proposition d’affectation  :

 Majoration du report à nouveau déficitaire (pour rappel 304 308 € au 01/12/2025) qui 
s’établira ainsi à 411 463 € après cette décision d’affectation

TABLEAU D’AFFECTATION DES RESULTATS 

TABLEAU DE SUIVI DES FONDS PROPRES APRES AFFECTATION DES RESULTATS 



CONCLUSION

Malgré les nouveaux efforts de gestion engagés et la réouverture de l’unité de 10 lits sur la dernière partie
de  l’année  2025,  l’EHPAD,  hors  aide  exceptionnelle  et  ponctuelle,  affiche  toujours  des  déséquilibres
financiers, qui se traduisent par un résultat déficitaire, une marge brute trop réduite ainsi qu’une capacité
d’autofinancement insuffisante pour assurer le remboursement annuel de la dette.

Ce constat doit cependant être analysé au regard d’une année 2025 que l’on peut qualifier d’année de
transition : nouvelle direction, réorganisation des achats et des services de l’EHPAD, réouverture de l’unité
de 10 lits constituant autant de mesures dont la mise en œuvre n’est intervenue que sur la fin d’année. 

Ainsi,  l’année  2026  devrait  confirmer  la  tendance  au  redressement  que  la  fin  d’année  2025  a  laissé
présager.

L’EPRD 2026, qui sera transmis dans les prochaines semaines, donnera par ailleurs la traduction de cette
tendance en prévisions chiffrées. 

Cédric Merlot 

Président du CCAS
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