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EXTRAIT DU REGISTRE DES DÉLIBÉRATIONS 

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  DU 17 JUIN 2026 

Délibération du CCAS n° DEL EHPAD 2026-009 

Le 17/06/2026 à 18h00, le Centre Communal d’Action Sociale de la commune de Viry dûment convoqué 
le 04/06/2026, s’est réuni en session officielle, dans les locaux de la mairie, sous la présidence de Mme 
Sandrine MICHALOT, Vice-Présidente. 

 

Nombre de conseillers en exercice : 11 
 

Présents : 10 

MERLOT Cédric, MICHALOT Sandrine, HERRERO Sabine, PORCHET Alexandre, VILLARD Marie, DERELI 
Elmas, BUSSAT Anne-Marie, MEUVRET Thierry, BAY Catherine, MEYNET Gisèle 
 

Procurations : 0 

 

Absents : 01 

DERONZIER Martine 

 

Secrétaire :  

HERRERO Sabine 

Publicité : Acte certifié exécutoire compte-tenu de sa : 

  Transmission à la préfecture le 24/06/2026 

  Publication le 26/06/2026 

  

Objet : EHPAD LES OMBELLES - Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) 2026 

Madame la Vice-Présidente présente aux membres du conseil d’administration l’Etat Prévisionnel des 
Dépenses et des Recettes (EPRD) 2026. 

Ce document budgétaire doit être établi et voté par le conseil d’administration. 

Il sera transmis au contrôle de légalité (Sous-Préfecture) et deviendra exécutoire. 

L’EHPAD Les Ombelles est en attente de la notification de l’Agence Régionale de Santé (ARS) relative à 
la dotation annuelle. A réception de cette dernière, si les équilibres financiers de l’EPRD sont 
substantiellement modifiés, il fera l’objet d’une DM (Décision Modificative), et sera à nouveau soumis au 
vote, puis déposé sur la plateforme du CNSA. 

L’EPRD 2026 comporte les documents suivants : 
- Annexe 1 - EPRD complet 
- Rapport accompagnant l’EPRD  
- Annexe 5 - Annexes financières 
- Annexe 6 - TPER (Tableau Prévisionnel des Effectifs Rémunérés) 

Il est précisé que les résultats financiers permettent à l’établissement de poursuivre des investissements 
et de développer des projets de fonctionnement visant à améliorer la qualité de vie des résidents. 

Vu le Code de l’Action Sociale et des Familles, notamment les articles L. 314-1 et suivants et R. 314-1 
et suivants, 
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment les articles L. 2312-1 et suivants, et            
R. 2312-1 et suivants, 
Vu le Débat d’Orientations Budgétaires en séance du 6 février 2026, 
Vu le projet d’EPRD 2026, 

Entendu l’exposé, le Conseil d’Administration, après en avoir délibéré, 

Article Unique : 
Approuve l’EPRD 2026. 
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Résultat du vote : 

Pour : 10 voix Contre : 0 voix Abstention : 0 voix 

 

La présente délibération peut faire l’objet d’un recours gracieux devant Monsieur le Maire de la commune de Viry dans le 
délai de 2 mois à compter de sa publication ou de sa notification. 

Un recours contentieux peut également être introduit devant le Tribunal administratif de Grenoble, par voie postale (2 place 
de Verdun, BP1135, 38022 Grenoble cedex) ou par voie électronique (www.telerecours.fr) dans le délai de deux mois à 
compter de la publication ou de la notification de la présente délibération, ou à compter de la réponse de la commune de 
Viry, si un recours gracieux a été préalablement déposé. 

 
 

Pour extrait conforme 

Par délégation du Président, 
 
 

Signé 
 
 
 
 

Sandrine MICHALOT 

Vice-Présidente du CCAS 

La secrétaire, 

Sabine HERRERO 
 
 

Signé 
 
 
 
 

 

http://www.telerecours.fr/
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                            RAPPORT ACCOMPAGNANT L'ÉTAT PRÉVISIONNEL DES 

RECETTES ET DES DÉPENSES (EPRD) 2026 

                            DE L’EHPAD LES OMBELLES DE VIRY 
 

 

Viry, le 16 Juin 2026 
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1. INTRODUCTION 

Le présent rapport accompagne l'État Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) 2026 de l'EHPAD Les 

Ombelles. 

Il a pour objet de présenter les hypothèses budgétaires retenues pour l'exercice 2026 ainsi que les orientations 

stratégiques permettant de poursuivre le redressement financier engagé depuis 2025. 

L'exercice 2026 constitue une étape importante dans la consolidation de l'établissement après plusieurs années 

marquées par : 

• une baisse du taux d'occupation ; 

• des difficultés de recrutement ; 

• un recours important à l'intérim ; 

• une fermeture de 10 chambres 

• des tensions financières récurrentes. 

Les actions engagées en 2025 permettent aujourd'hui d'aborder l'exercice 2026 avec des perspectives plus favorables. 
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2. PRÉSENTATION DE L'ÉTABLISSEMENT 

L'EHPAD Les Ombelles est un établissement public territorial géré par le CCAS de Viry. 

Historique : 

• Ouverture en décembre 1993 avec 40 places ; 

• Médicalisation en 2004 ; 

• Extension à 62 places en 2011 ; 

• Nouveau bâtiment en 2012 ; 

• Signature du CPOM 2020-2024 prorogé jusqu'en 2026. 

L'établissement accueille aujourd'hui 62 résidents en hébergement permanent dont une unité protégée dédiée aux 

personnes présentant des troubles cognitifs. 

3. CONTEXTE GÉNÉRAL ET ENJEUX 2026 

L’année 2026 s’inscrit dans un contexte plus favorable marqué par :  

• la réouverture complète de l'unité fermé de 10 places ; 

• la stabilisation des équipes ; 

• la suppression du recours à l'intérim ; 

• l'amélioration du taux d'occupation ; 

• la mise en œuvre du tarif différencié hébergement (+5 %). 

• Renégociation de plusieurs contrats de prestations et de fourniture. 

Les objectifs stratégiques sont : 

Axe 1 : Consolider le redressement financier 

Axe 2 : Préserver la qualité d'accompagnement 

Axe 3 : Renforcer l'attractivité RH 

Axe 4 : Préparer le futur CPOM 

Axe 5 : Moderniser progressivement le patrimoine 

4. BILAN DE L'EXERCICE 2025 

L'exercice 2025 a constitué une année de transition. 

Résultat 2025 : 

Déficit : -107 155 € 

Ce résultat n’a été que partiellement impacté par des mesures dont les effets financiers ne seront pleinement visibles 

qu'en 2026. 
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5. ANALYSE DE L'ACTIVITÉ 2026 

Taux d'occupation  

Mois Taux 

Janvier 99 % 

Février 95 % 

Mars 98 % 

Avril 99 % 

Mai 99 % 

 

Taux moyen supérieur à : 

98 % 

Ce résultat est exceptionnel dans le contexte actuel du secteur EHPAD. 

Journées réalisées 

Au 9 juin 2026 : 

9 670 journées réalisées 

Admissions 

Depuis le début de l'exercice : 

9 admissions 

Âge moyen : 86 ans 

La dépendance des résidents demeure élevée et nécessite le maintien d'un accompagnement renforcé. 

6. COMPTE DE RÉSULTAT PRÉVISIONNEL 2026 

 

 Réalisé 2024 Réalisé 2025 EPRD 2026 

Charges Groupe 1 684 677 € 706 876 € 703 098 € 

Charges Groupe 2 2 361 876 € 2 408 869 € 2 650 295 € 

Charges Groupe 3 392 140 € 415 342 € 383 568 € 

Total Charges 3 438 694 € 3 531 087 € 3 736 961 € 

Produits Groupe 1 3 105 954 € 3 244 177 € 3 519 970 € 

Produits Groupe 2 336 942 € 129 702 € 100 150 € 

Produits Groupe 3 43 306 € 50 053 € 46 358 € 

Total Produits 3 486 201 € 3 423 932 € 3 666 477 € 

Résultat +47 507 € -107 155 € -70 484 € 
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Le déficit prévisionnel est ramené à : 

-70 484 € 

soit : 

-1,9 % des produits 

L'amélioration par rapport à 2025 est de : 

+36 671 € soit le tiers du déficit 2025  

7. ANALYSE DÉTAILLÉE DES CHARGES 

Groupe 1 – Exploitation courante 

703 098 € soit -0.5% versus ERRD 2025 

Les dépenses sont prévues en légère baisse par rapport à 2025 malgré : 

• l'inflation attendue sur l’année 2026 ; 

• l'activité plus importante  (Taux d’occupation élevé attendu sur l’ensemble de l’année) 

• le fonctionnement à plein sur l’année complète de l'unité réouverte. » 

Les effets de la renégociation des contrats engagée en 2025 commencent à produire leurs résultats. 

Groupe 2 – Personnel 

2 650 295 € soit +10% versus ERRD 2025 

Ce poste représente : 

70,9 % des dépenses 

L'évolution résulte principalement : 

• de la réouverture de l'unité fermé ; 

• des mesures statutaires nationales ; 

• du maintien des effectifs nécessaires à la qualité des soins. 

• du choix de ne plus recourir à  l’interim sauf situation exceptionnelle 

Groupe 3 – Structure 

383 568 € soit -7.5% versus ERRD 2025 

La baisse du groupe 3 traduit : 

La baisse du groupe 3 traduit : 

• une meilleure maîtrise des dépenses administratives ; 

• la non reconduction de certaines charges ponctuelles de 2025 ; 
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• l'optimisation des contrats de maintenance suite à renégociation 

8. ANALYSE DETAILLEE DES PRODUITS PREVISIONNELS 2026 

Produits de tarification 

3 519 970 € soit +8.5% versus ERRD 2025 

L'évolution repose sur : 

• la réouverture complète de l'unité ; 

• l'amélioration du taux d'occupation ; 

• le déploiement progressif de la  tarification différenciée (projection de 14 nouveaux résidents éligibles au vu du 

turn-over déjà constaté) ; 

• les taux directeurs des financements ARS pris pour hypothèse (+1.5%) et notifiés côté Département (+0.86%) 

Produits annexes (Groupe II et groupe III) 

 146 506 € 

Les hypothèses retenues demeurent prudentes, notamment sur les remboursements d’assurance personnel, afin de 

garantir la sincérité budgétaire. 

9. POLITIQUE RH ET MAÎTRISE DE LA MASSE SALARIALE 

Effectifs 

L'EPRD 2026 intègre un effort significatif de maîtrise des effectifs. 

Mesures engagées : 

• suppression de 0,80 ETP Agent Social ; 

• suppression de 0,30 ETP IDE ; 

• optimisation des organisations ; 

• maintien de l'arrêt du recours à l'intérim. 

Absentéisme 

Taux 2025 : 

11,95 % 

La réduction de cet indicateur constitue une priorité. 

Politique de fidélisation 

CIA chargé prévu 2026 : 

56 003 € 
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Sans cette mesure : 

Déficit EPRD : -70 484 € 

CIA : +56 003 € 

Résultat corrigé : 

-14 481 € 

Ainsi : 

près de 80 % du déficit prévisionnel est directement lié à la politique de fidélisation des professionnels. 

Le Conseil d'Administration assume ce choix stratégique indispensable dans un contexte national de pénurie des 

métiers du grand âge. 

Cette politique vise : 

• limiter le turn-over ; 

• réduire les difficultés de recrutement ; 

• maintenir la qualité des soins ; 

• renforcer l'attractivité de l'établissement. 

10. ANALYSE FINANCIÈRE ET ÉQUILIBRES BUDGÉTAIRES 

Marge brute d'exploitation 

105 173 € 

soit : 

2.96 % des produits d’exploitation 

Capacité d’autofinancement brute (CAF)  

62 238 € soit 1.7% des produits d’exploitation 

Analyse du déficit 

Le déficit prévisionnel 2026 doit être analysé comme un déficit de transition lié aux choix stratégiques de 

l'établissement et non comme un déficit structurel. 

Il résulte principalement : 

• du maintien d'une politique volontariste de fidélisation des professionnels à travers le versement du 

Complément Indemnitaire Annuel (CIA). 

• des dépenses engagées pour la modernisation progressive de certains locaux et l'amélioration du cadre de vie 

des résidents ;  

• des investissements réalisés pour maintenir la qualité, la sécurité et le confort des conditions d'accueil ;  

• des actions visant à améliorer les conditions de travail des professionnels ; 

• du développement d'approches thérapeutiques non médicamenteuses visant à améliorer la qualité de vie des 

résidents et à prévenir les troubles liés à la perte d'autonomie. 
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11. ANALYSE PATRIMONIALE ET POLITIQUE D'INVESTISSEMENT 

Investissements courants prévus sur l’exercice : 40 k€  

Modalités de financement des investissements : 

CAF prévisionnelle nette des remboursements d’emprunts : 6 k€ 

FCTVA (investissements N-2) estimé à 5 k€ 

Par hypothèse : équilibre entre cautions perçues et reversées aux résidents 

Vétusté 

Indicateur Valeur au 31/12/2025 

Construction 38,90 % 

Installations et matériel 64,57 % 

Autres immobilisations 67.25% 

Le patrimoine présente un niveau de vétusté comptable plus ou moins avancé selon la nature des investissements. Les 

taux de vétusté comptable n’alertent pas particulièrement mais cela n’exclut pas une attention particulière. 

Stratégie retenue 

L'établissement privilégie une politique : 

Prudente 

Progressive 

Priorisée 

Les investissements sont orientés vers : 

• la sécurité ; 

• les mises en conformité ; 

• le matériel médical ; 

• les équipements améliorant les conditions de travail. 

Cette stratégie permet de préserver la capacité financière tout en répondant aux besoins réels de renouvellement. 

12. GESTION DE LA DETTE ET TRÉSORERIE (SITUATION AU 31/12/2025) 

Capital restant dû : 

954 278 € 

Fonds de roulement : 

120 390 € 

Couverture : 
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13 jours de fonctionnement 

L'établissement poursuit une gestion rigoureuse de sa dette. 

L'objectif est de maintenir une trajectoire compatible avec les capacités d'autofinancement futures. 

13. Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP) 

Hypothèses 

• inflation annuelle : 1 % ; 

• effet GVT : 1 % ; 

• 7 nouvelles entrées par an relevant du tarif différencié ; 

• investissements annuels : 40 k€ ; 

• absence de nouvel emprunt. 

Résultats attendus 

• amélioration progressive du résultat ; 

• retour proche de l'équilibre à horizon 2 ans ; 

• CAF renforcée jusqu'à environ 70 k€ ; 

• autofinancement des investissements courants ; 

• amélioration du fonds de roulement de près de 80 k€ à horizon 2030. 

14. PERSPECTIVES 2026-2027 

Objectifs : 

• retour progressif à l'équilibre ; 

• maintien d'un taux d'occupation supérieur à 97 % ; 

• poursuite de la réduction de l'absentéisme ; 

• amélioration du fonds de roulement ; 

• préparation du prochain CPOM ; 

• maintien d'une politique d'investissement prudente. 

 

14. CONCLUSION 

L'EPRD 2026 constitue la première traduction budgétaire complète des mesures de redressement engagées en 2025. 

L'amélioration du taux d'occupation, la réouverture de l'unité fermé de 10 chambres depuis 5 ans, l'arrêt du recours à 

l'intérim, la stabilisation des équipes et la maîtrise progressive des dépenses permettent d'envisager un retour 

progressif à l'équilibre. 

Le déficit prévisionnel de 70 484 €, limité à 1,9 % des produits, doit être analysé comme un déficit transitoire de 

consolidation et non comme un déficit structurel. 

Sans la politique volontaire de fidélisation des agents représentée par le CIA 2026 de 56 003 € chargé, l'établissement 

serait proche de l'équilibre budgétaire. 
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Les indicateurs d'activité, financiers et RH démontrent que l'EHPAD Les Ombelles s'inscrit désormais dans une 

trajectoire de redressement durable conciliant qualité d'accompagnement, maîtrise financière et attractivité des 

métiers. 

 Directeur EHPAD Les Ombelles  

 Raef BEN RHAIM  
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