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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 17 JUIN 2026
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Délibération du CCAS n° DEL EHPAD 2026-009

Le 17/06/2026 & 18h00, le Centre Communal d’Action Sociale de la commune de Viry d0ment convoqué
le 04/06/2026, s’est réuni en session officielle, dans les locaux de la mairie, sous la présidence de Mme
Sandrine MICHALOT, Vice-Présidente.

Nombre de conseillers en exercice : 11

Présents : 10
MERLOT Cédric, MICHALOT Sandrine, HERRERO Sabine, PORCHET Alexandre, VILLARD Marie, DERELI
Elmas, BUSSAT Anne-Marie, MEUVRET Thierry, BAY Catherine, MEYNET Giséle

Procurations : O

Absents : 01
DERONZIER Martine

Secrétaire : Publicité : Acte certifié exécutoire compte-tenu de sa :
HERRERO Sabine X Transmission & la préfecture le 24/06/2026
Xl Publication le 26/06/2026

Objet : EHPAD LES OMBELLES - Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) 2026

Madame la Vice-Présidente présente aux membres du conseil d’administration I'Etat Prévisionnel des
Dépenses et des Recettes (EPRD) 2026.
Ce document budgétaire doit étre établi et voté par le conseil d’administration.
Il sera transmis au contrdle de légalité (Sous-Préfecture) et deviendra exécutoire.
L’EHPAD Les Ombelles est en attente de la notification de I'’Agence Régionale de Santé (ARS) relative &
la dotation annuelle. A réception de cette derniére, si les équilibres financiers de I'EPRD sont
substantiellement modifiés, il fera I'objet d’'une DM (Décision Modificative), et sera & nouveau soumis au
vote, puis déposé sur la plateforme du CNSA.
L’EPRD 2026 comporte les documents suivants :

- Annexe 1 - EPRD complet

- Rapport accompagnant 'EPRD

- Annexe 5 - Annexes financiéres

- Annexe 6 - TPER (Tableau Prévisionnel des Effectifs Rémunérés)

Il est précisé que les résultats financiers permettent & I'établissement de poursuivre des investissements
et de développer des projets de fonctionnement visant & améliorer la qualité de vie des résidents.

Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles, notamment les articles L. 314-1 et suivants et R. 314-1
et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment les articles L. 2312-1 et suivants, et
R. 2312-1 et suivants,

Vu le Débat d’Orientations Budgétaires en séance du 6 février 2026,

Vu le projet d’EPRD 2026,

Entendu I'exposé, le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré,

Article Unique :
Approuve 'EPRD 2026.

Mairie de Viry — Haute-Savoie = 92, rue Villa Mary = 74580 VIRY

Feuillet n°

2026-



Feuillet n°

2026 -

Résultat du vote :

Pour : 10 voix %Comre : 0 voix %Abstemion : 0 voix

La présente délibération peut faire I'objet d’'un recours gracieux devant Monsieur le Maire de la commune de Viry dans le
délai de 2 mois & compter de sa publication ou de sa notification.

Un recours contentieux peut également étre introduit devant le Tribunal administratif de Grenoble, par voie postale (2 place
de Verdun, BP1135, 38022 Grenoble cedex) ou par voie électronique (www.telerecours.fr) dans le délai de deux mois &
compter de la publication ou de la notification de la présente délibération, ou & compter de la réponse de la commune de
Viry, si un recours gracieux a été préalablement déposé.

Pour extrait conforme La secrétaire,
Par délégation du Président, Sabine HERRERO
Signé Signé

Sandrine MICHALOT
Vice-Présidente du CCAS

Mairie de Viry — Haute-Savoie = 92, rue Villa Mary = 74580 VIRY


http://www.telerecours.fr/
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Raison sociale :

EHPAD LES OMBELLES

FINESS ET :

740790225

Compte de résultat prévisionnel principal/annexe non soumis a l'obligation d'équilibre

Présentation des charges :

Anticipé ou réel

GROUPE | : CHARGES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE Roaldnzd 2025 (1) Exarckce 2028
ACHATS
601/602/603 Achats stockés et variation des stocks |
606 Achats non stockés de matiéres et fournitlures 202 558,97 € 213 600,50 € 20129815 €
607 Achats de marchandises
709 Rabais, remises, ristoumes accordés par I'établissement
713 Variation des stocks, en cours de production, produits (en dépenses)
SERVICES EXTERIEURS
6111 Sous-traitance: prestations & caractére médical BZB,Zﬁl 748,24 € 1000.00 €
6112 Sous-traitance: prestations & caractére médice-social 8 854,00 €| 736340 € 7 500,00 €
6118 Sous-traitance: autres prestations de service [ I
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
624 Transports de biens, d'usagers et transports collectifs du personnel (autres gue ¢/6242)
6242 Transports d'usaqers
625 Déplacements, missions et réceptions 825,55 € 751,52 € 800.00 €
626 Frais postaux et frais de télécommunications 969531 € 10 230,72 € 10 500,00 €
6281 Prestations de blanchissage a l'extérieur 58 528,83 €| 56 758,28 € 57 000,00 €]
6282 Prestations d'alimentation & I'extérieur 384 830,89 € 409 706.52 € 420 000,00 €
6283 Prestations de nettoyage & l'extérieur
6284 Prestations d'informatigue a l'extérieur
6287/6288 Divers - Remboursements de frais et autres 18 555,43 € 771693 € 5 000,00 €
|[_TOTAL GROUFE | | 684 677,26 €] 706 876,11 € 703 098,15 €
2 Anticipé ou réel z
GROUPE Il : CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL Réel 2024 | 2025 | TR I
621 Personnel extérieur a I'établissement 4396142 € 47 316,18 €
622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 9762,00€
631 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des impots
633 Impéts. taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 52 841,00 € 53 581,05 € 55 000,00 €
641 Rémunérations du personnel non médical 1631339,83 € 1649 681,25 € 1838711,00€
642 Reémunérations du personnel médical 224780 €
643 Rémunération du personnel handicapé
645 Cotlisations de sécurité sociale el de prévoyance 615512,79 € 634 934,79 € 730322,00 €
646 Personnes handicapées L=
647 Autres charges sociales 18 221,24 € 21 107,98 € 16 500,00 €
648 Autres charges de personnel
[_TOTAL GROUPE It [ 2361876,28€] 2408869,05€] 2 650 295,00 €|
(1) : Anticipé pour les EPRD établis avant la cloture de I'exercice N-1.
; Anticipé ou réel :
GROUPE il : CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE el 2025 ST
612 Redevances de crédit-bail
613 Localions 18 765,98 € 18 885,44 € 19 108,10 €
614 Charges locatives et de copropriété
615 Entretien et réparations 11003755 € 121 376,74 € 104 19439 €
616 Primes d'assurances 39 928,35 € 38 567,70 €| 30 000,00 €
617 Etudes et recherches
618 Divers 968195€ 13 142,94 € 800000 €
623 Information. publications, relations publiques 1188.00 €
627 Services bancaires et assimilés 200,07 € 233,68 € 250,00 €
635 Autres impéts taxes et versements assimilés (administration des impots)
637/638 Autres impbts, taxes et versemenls assimilés (autres organismes) et rappel d'impéts (autres
qu'impbts sur les benefices)
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
651 Redevances pour concessions. brevets, licences. procédés, droits et valeurs similaires 470,86 € 8 052,63 €
652 Valeur comptable des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
653 Contribution versée au groupement hospitalier de teritoire 162,03 €
654 Pertes sur créances irrécouvrables
655 Quotes-pars de résultat sur opérations faites en commun
657 Subventions
658 L__Charges diverses de gestion courante 171€ 1,18 €
CHARGES FINANCIERES
66 [__Charges financiéres 39 118,08 €] 35 479,15 €] 30 841,00 €]
CHARGES EXCEPTIONNELLES
671 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion |
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) (ESSMS publics) 2 566,49 € 380,00 € 13 450,32€_I
675 Valeurs comptables des éléments d'actif cédés (ESSMS publics)
678 Autres charges exceptionnelles |
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET ENGAGEMENTS
6811 Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles 170 029,34 € 178 222,65 € 177 723,81 €|
6812 Dotations aux amortissements des charges d'exploitation & répartir
6815 Dotations aux provisions des charges d'exploitation
6816 Dolalions aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles
6817 Dotalions aux dépréciations des aclifs circulants
686 Dotations aux amortissements. dépréciations et provisions : charges financiéres
6871 Dotations aux amortissements exceptionnels des immobilisations
68725 Dolations aux amortissements dérogatoires
68741 Dotations aux provisions réalementées destinées a renforcer la couverture du BFR
68742 Dotations aux provisions réalementées pour renouvellement des immobilisations
68746 Delations aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés}
68748 Autres dotations aux provisions réglementées
6875 Dotations aux provisions exceptionnelles
6876 Dotations aux dépréciations exceptionnelles
689 Reports en fonds dédiés (sauf c/6892 et c/6895) (ESSMS privés)
68021 Reports en fonds dédiés 2 l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires
d'ESSMS (ESSMS privés)
68922 Reports en fonds dédiés a I'exploitation sur concours publics des entités gestionnaires 'ESSMS
| (ESSMS privés)
6895 Reports en fonds dédiés sur contribution financiére d'autres organismes (ESSMS privés)
TOTAL GROUPE Ill [ 392 140,41 €] 415 342,11 €] 383 567,62 €]

[ToTAL DES CHARGES

| 3438693.95 €]

3531 087.27 €]

3 736 960.77 €]




EXCEDENT PREVISIONNEL I 47 507,23 €] 0,00 € 0,00 €|

|L_TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE | 3486201.18€[ 353108727 €] 3736 960,77 €||




Présentation des produits :

@ GROUPE | : PRODUITS DE LA TARIFICATION L Reéel 2024 Antrcg:oez;u réel Exercice 2026
3t Produits a la charge de I'assurance maladie (hors EHPAD) (autres que c/731224 et ¢/7312132)
;3;324’731 Prise en charge au litre des dispositions de l'article L.242-4 du CASF
732 Produits a la charge de I'Etat
733 Produits & la charge du département (hors EHPAD) (autres que c/733222)
733222 Prise en charge au litre des disposilions de l'article L.242-4 du CASF
734 Produits a la charge de I'usager (hors EHPAD)
7351 Produits des EHPAD & la charge de I'assurance maladie 115277148 € 1195 636,28 € 1210414,33 €
7352 Produits des EHPAD a Ia charge du département 425444 65 € 443 966,43 € 44229938 €
7353 Produits des EHPAD a la charge de 'usager 1493 106,70 € 1578 598.84 € 1867 255,80 €|
7358 Produits des EHPAD 4 la charge d'autres financeurs 34 631,00 € 25 975,00 €
738 Produits 3 la charge d'autres financeurs
[_TOTAL GROUPE1 [ 310595383 €] 324417655€[ 3519969,51€]
GROUPE Il : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION Reelzoze | AN QUTEEl] gyprcicq 2026 |
70 Produits (autres que forfaits journaliers et participations ci-dessous : ¢/70821, 70822 el 70823) 5537,00 € 7 148,00 € 7 502,40 €
70821 Forfaits joumaliers
70822 Participations des personnes handicapées prévues au 4° alinéa de I'aricle L. 242-4 du CASF
70823 Participations aux frais de repas et de transport dans les ESAT
71 Production stockée
72 Production immobilisée
T4 Subventions et participations (sauf c/747) 272 006,88 € 45 322‘56‘61 22 146,00 €
" 747 Quoles-parts des subventions d'investissement virées au résultat de I'exercice 173 € 1,42 € 1,50 €]
@ s Autres produits de gestion courante (sauf ¢/757)
757 Produits des cessions dimmobilisations incorporelles et corporelies
603 Variation des stocks (en recetles)
609 Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats
619 Rabais, remises el ristournes obtenus sur services exlérieurs
629 Rabais, remises et ristournes obtenus sur autres services extérieurs
6419 Remboursements sur rémunérations du personnel non médical 59 396,06 € 76 730,49 €| 70 500,00 €
6429 Remboursements sur rémunérations du personnel médical
6439 Remboursements sur rémunérations des personnes handicapées
6459/ 69/79 Remboursemems sur charges de sécurité sociale et de prévoyance et sur autres charges
6489 Fonds de compensation des cessations anticipées d'activité
6611 Intéréts des emprunts et dettes - en recettes - (hors ESSMS publics)
TOTAL GROUPE Il | 336 941,67 €] 129 702,47 €] 100 149.90 €
GROUPE il : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET PRODUITS NON Anficipé ou réel
ENCAISSABLES Réel 2024 e Exercice 2026
76 | Produits financiers | ] | ]
_ PRODUITS EXCEPTIONNELS
@ Produits exceptionnels sur opérations de geslion 268,93 € |
773 ﬁé':iasl)s annulés (sur exercices antérieurs) ou atteints par la déchéance quadriennale (ESSMS 439,82 € 86,62 € 1357,55 GI
775 Produits des cessions d'éléments d'actif (ESSMS publics) |
D 777 Quote-part des subventions d'inveslissement virée au résultat de 'exercice (ESSMS publics) 42 865,86 € 49 697,79 € 45 OOO,UUG_I
778 Autres produits exceplionnels
]
AUTRES PRODUITS
7811 Reprises sur amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles
7815 Reprises sur provisions d'exploitation
7816 Reprises sur dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles
7817 Reprises sur dépréciations des actifs circulants
786 Reprises sur dépréciations et provisions (3 inscrire dans les produits financiers)
78725 Reprises sur amorissements dérogatoires
Reprises sur provisions réglementées destinées & renforcer la couverture du besoin en fonds de
78741 roulement
78742 Reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
78746 Reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés)
78748 Autres reprises sur provisions réglementées
7875/7876 Reprises sur provisions et dépréciations exceptionnelles
789 Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (sauf c/78921, 78922, 7895) (ESSMS privés)
Utilisation des fonds dédiés a I'investissement sur concours publics des entités gestionnaires
78921 $
d'ESSMS
78922 Utilisation des fonds dédiés a I'exploitation sur concours publics des entités gestionnaires
Jd'ESSMS (ESSMS privés)
7895 Utilisation des fonds dédiés sur ressources financiéres d'autres financeurs (ESSMS privés)
9 79 Transferts de charges
|_TOTAL GROUPE lll | 43 305,68 €] 50 053,34 €] 46 357,55 €]
|[L__TOTAL DES PRODUITS | 3486201,18€] 3423932.36€] 3666476.96€
DEFICIT PREVISIONNEL | 0,00 €] 107 154,91 €] 70 483.81 €
[CTOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE [ 34s6201.18¢] 363108727 €| 3736 06007 €]
7] |[__Résultats antérieurs repris dans le cadre de la tarification (déficils) | I | |
|[Résultals antérieurs repris dans Ie cadre de Ia tarification (excédenls) | | | Il
Ratios Reéel 2024 Antlcl::z:u reel Exercice 2026
Marge brute d'exploitation 21591546 € 56 873,55 € 105 173.77 €
Produits courants d'exploitation (Comptes 70 a 75 - /709 et 713) 338349944 € 3297 148,53 € 354961941 €
Taux de marge brute 6.38% 1.72% 2,96%
Résultat net 47 507.23 € -107 154,91 € -70483.81€
Produits comptes classe 7 - ¢/709 et 713 342680512 € 3347 201.87 € 3595876.96 €
Taux de résultat 1,39% -3,20% -1,96%

Nota : Les CRPA relevant de l'arlicle R. 314-74 du CASF (dotations non affectées et services industriels et commerciaux des établissements publics sociaux et médico-
sociaux autonomes) ne peuvent étre présentés gu'en équilibre ou en excédent.
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Tableau de financement pré
Ressources Réel 2024 Anticips ol v5el 2025 Exercice 2026
c:'m:;s Libellés mu%% ‘
Capacité d'autofinancement 174 668,98 €
Titre 1 : Augmentation des capitaux propres : fig 3 SR
9 10 Fonds associalifs, Apports, dotations et réserves (ESSMS publics) / Fonds propres et réserves (ESSMS 857971 €
privés) - (sauf compte 106) '
13 Subventions d'investissement (sauf 139) 33 467,75 €
Titre 2: Augmentation des dettes financiéres : 1 AN 33 st
G) 16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 165 (2)) 50 000,00 €
165 Dépots et cautionnements regus (2) 32 666,40 €
18 Comptes de liaison affectés a linvestissement (ressources) (2)
Titre 3 : Autres ressources :
17 Dettes rattachées a des participations (2)
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272, 273 et 2768)
7571775 Produits des cessions d'éléments d'aclif 0,00€
Annulations de mandats sur exercices clos (3) .
TOTAL DES RESSOURCES 216 716,44 € 110 476,31 € 67 238,50 €
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 0,00 € 0,00 € 28 971,50 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 216 716,44 €| 110 476,31 € 96 210,00 €
Emplois Réel 2024 finticips & réel2025|  pyercice 2026
mNr;;':S Libellés L ni ; : S :
Insuffisance d'autofinancement 0,00 € 0,00 € 0,00€
9 10 Fonds propres et réserves - Réduction (sauf 106) (2)
Titre 1 : Remboursement des detles financiéres : ek e] A IS e s e Sy EaTaRE
9 16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 165(2)) 54 556,96 € 57 657,41 € 56 210,00 €
165 Dépdts et cautionnements regus (remboursements aux usagers) (2) 502560 €
17 Deltes rattachées a des participations (2)
18 Comptes de liaison affectés a lnvestissemnent (emplois) (2)
Titre 2 : Acquisition d'éléments de l'actif immobifisé : ST bl A 5 PR ¥ 3
20 Immobilisations incorparelles 9519,00 €
21 Immobilisations corporelles 3925863 € 17972,01 € 40 000,00 €
- dont terrains
- dont agencements de terrains
- dont constructions 38 546,54 € 338130€
- dont installations techniques, matériel et outillage 234984 € 40 000,00 €
- dont autres immobilisations corparelles 712,09 € 12 240,87 €
23 Immabilisations en cours
9 26 Participations et créances rattachées a des participations
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 2768)
Titres 3 : Aufres empiois : ]
481 Charges & répartir sur plusieurs exercices (augmentation)
071 Annulation de litres sur exercices clos (3)
: ! TOTAL DES EMPLOIS 103 334,59 € 80 655,02 € 96 210,00 €
9 AR APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 113 381,85 € 2982129 € 0,00 €
: i TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 21671644 € 110 476,31 € 96 210,00 €
(1): Anticipé pour les EPRD établis au 31 octobre N-1
(2) : ESSMS privés seulement
{3) : ESSMS publics seulement

Annexe-1_r.314-211casf_eprd_complet vipTFP
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FICHE D'AUTO-CONTROLE A TITRE DINFORMATION Finess ET:
Cet onglet a été ajouté a titre expérimental. Il n'est pas protégé. En cas de
modification, le bon fonctionnement des formules ne peut étre garanti.
Résultats d'autocontrdles (réalisé N) : Modeles concernés
Nombre global d'ETPR salariés > 0 Tous
Nombre global d'ETPR salariés < 1 000 Tous
Nombre global d'ETPT salariés > 0 EHPAD-AIA
Nombre global d'ETPT salariés < 1000 EHPAD-AIA
Nombre global d’'ETPR salariés = cumul ETPR par section EHPAD-AIA
Nombre global d'ETPR salariés AS-AMP-AES > 0 EHPAD-AJA
Nombre d'ETPR salariés sur forfait "soins" > 0 FAM-SAMSAH
Nombre d’'ETPR salariés sur forfait "soins” < Nombre global d'ETPR salariés FAM-SAMSAH
Rémunérations globales salariés > 0 Tous
Rémunérations globales salariés AS-AMP-AES > 0 EHPAD-AJA
Rémunérations globales salariés = cumul rémunérations par section EHPAD-AIA
Augmentation N-1/N du nombre global d'ETPR > +/-10% e
Augmentation N-1/N des remunérations globales salariés > +/- 10% Tou

ou

Valeurs de référence a titre d'information (réalisé N) :
Nombre de places installées EHPAD-AJA (Salsie manuelle pour la calcal des taux b

d'encadrement)
Nombre de places installées ESSMS hors EHPAD-AJA (Saisie manuelle pour le calcul
des taux d'encadrement)

Nombre global d'ETPT salariés - Toutes catégories

Nombre global d'ETPR salariés - Toutes catégories

Taux d'encadrement salariés - Toutes catégories (base ETPT)
Taux d'encadrement salariés - Toutes catégories (base ETPR)
Rémunérations globales salariés - Toutes catégories
Salaire moyen brut chargé salariés - Toutes catégories
Nombre global d'ETPT salariés - Direction/adm.

Nombre global d'ETPR salariés - Direction/adm.

Taux d'encadrement salariés - Direction/adm. (base ETPT)
Rémunérations globales salariés - Direction/adm.

Salaire moyen brut charge salariés - Direction/adm.

Nombre global d'ETPT salariés - Cuisine/SG.

Nombre global d’'ETPR salaries - Cuisine/SG.

Taux d'encadrement salariés - Cuisine/SG. (base ETPT)
Rémunérations globales salariés - Cuisine/SG.

Salaire moyen brut chargé salariés - Cuisine/SG.

Nombre global d'ETPT salariés - Animation/service_soc.
Nombre global d'ETPR salariés - Animation/service_soc.
Taux d'encadrement salariés - Animation/service_soc. (base ETPT)
Rémunérations globales salariés - Animation/service_soc.
Salaire moyen brut chargé salariés - Animation/service_soc.
Nombre global d'ETPT salariés - ASH.

Nombre global d'ETPR salariés - ASH.

Taux d'encadrement salariés - ASH. (base ETPT)
Rémunérations globales salariés - ASH.

Salaire moyen brut chargé salariés - ASH.

Nombre global d'ETPT salariés - ASTAES/AMP.

Nombre global d'ETPR salariés - AS/AES/AMP.

Taux d'encadrement salariés - AS/AES/AMP. (base ETPT)
Rémunérations globales salariés - AS/AES/AMP.

Salaire moyen brut chargé salariés - AS/AES/AMP.

Part des ETP AS/AMP/AES imputés sur section "soins" (%)
Nombre global d'ETPT salariés - Psychologues

Nombre global d’'ETPR salariés - Psychologues

Taux d'encadrement salariés - Psychologues (base ETPT)
Rémunérations globales salariés - Psychologues

Salaire moyen brut chargé salariés - Psychologues

Nombre global d'ETPT salariés - Infirmiers

Nombre global d’'ETPR salariés - Infirmiers

Taux d'encadrement salariés - Infirmiers (base ETPT)
Rémunérations globales salariés - Infirmiers

Salaire moyen brut chargé salariés - Infirmiers

Nombre global d'ETPT salariés - Autres aux. méd.

Nombre global d'ETPR salariés - Autres aux. méd.

Taux d'encadrement salariés - Autres aux. méd. (base ETPT)
Rémunérations globales salariés - Autres aux. méd.

Salaire moyen brut chargé salariés - Autres aux. med.
Nombre global d'ETPT salariés - Pharmaciens/prép.
Nombre global d'ETPR salariés - Pharmaciens/prép.

Taux d'encadrement salariés - Pharmaciens/prép. (base ETPT)
Rémunérations globales salariés - Pharmaciens/prép.
Salaire moyen brut chargé salariés - Pharmaciens/prép.
Nombre global d'ETPT salariés - Médecins

Nombre global d'ETPR salariés - Médecins

Taux d'encadrement salariés - Médecins (base ETPT)

FAM-SAMSAH / Autres ESSMS

EHPAD-AJA
Tous

EHPAD-AIA
Tous

Tous

Tous

EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AJA
EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AJA
EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AJA
EHPAD-AJA
EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AJA
EHPAD-AJA
EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AJA
EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AJA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA
EHPAD-AIA

Consolidation Modéle vierge 740790225

vu
vu
vu
vu
vu
vu

vuU
vu
vu

vu

> +/-10%

50,54

0,00 50,54
nc

0,00 nc
0,00 € 2640533,00€
nc 52 246,40 €
3,90

3,90

nc
225646,34 €
57 858,04 €
2,69

2,69

nc

117 962,55 €
43 852,25 €
1,00

1,00

nc
49431,05€
49 431,05 €
18,32

18,32

nc
890059,79 €
48 584,05 €
16,40

16,40

nc

904 190,00 €
55133,54 €
70,0%

0,60

0,60

nc

33719,66 £
56199,43 €
7.35

7,35

nc

390 236,87 €
53093,45€
0,00

0,00

nc

0,00 €

nc

0,00

0,00

nc

0,00 €

nc

0,28

0,28

nc




Rémunérations globales salaries - Médecins

Salaire moyen brut chargé salariés - Médecins

Nombre global d’ETPR salariés - Direction/enc.

Taux d'encadrement salariés - Direction/enc. (base ETPR)
Rémunérations globales salariés - Direction/enc.

Salaire moyen brut chargé salariés - Direction/enc.

Nombre global d'ETPR salariés - Administration/gestion
Taux d'encadrement salariés - Administration/gestion (base ETPR)
Rémunérations globales salariés - Administration/gestion
Salaire moyen brut chargé salariés - Administration/gestion
Nombre global d'ETPR salariés - SG

Taux d’encadrement salariés - SG (base ETPR)
Rémunérations globales salariés - SG

Salaire moyen brut charge salariés - SG

Nombre global d'ETPR salariés - Restauration

Taux d'encadrement salariés - Restauration (base ETPR)
Rémunérations globales salariés - Restauration

Salaire moyen brut chargé salariés - Restauration

Nombre grnbér J'ETPR salariés - Enseignement/socio_éduc.

Taux d'encadrement salariés - Enseignement/socio_éduc. (base ETPR)

Rémunérations globales salariés - Enseignement/socio_éduc.
Salaire moyen brut chargé salariés - Enseignement/socio_éduc.
Nombre global d'ETPR salariés - Paramédical.

Taux d'encadrement salariés - Paramédical. (base ETPR)
Rémunérations globales salariés - Paramédical.

Salaire moyen brut chargé salariés - Paramédical.

Nombre global d'ETPR salariés - Médical

Taux d'encadrement salariés - Médical (base ETPR)
Rémunérations globales salariés - Médical

Salaire moyen brut chargé salariés - Médical

Nombre global d'ETPR salariés - Autres fonctions

Taux d'encadrement salariés - Autres fonctions (base ETPR)
Rémunérations globales salariés - Autres fonctions

Salaire moyen brut chargé salariés - Autres fonctions

(") Hors EHPAD relevant de I'expérimentation du forfait global unique :

EHPAD-AJA
EHPAD-AIA

FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH / Autres ESSMS
FAM-SAMSAH [ Autres ESSMS

1
[
|
|
|
|
I
|

0,00
0,00€
0,00
0,00€
0,00
0,00€
0,00
0,00€
0,00
0,00 €
0,00
0,00€
0,00
0,00€
0,00

0,00€

29286,74 €
104 595,50 €
0,00

0,00 €

0,00

0,00€

0,00

0,00€

0,00

0,00€

0,00

0,00 €

0,00

0,00€

0,00

0,00 €

0,00

0,00 €




1 |Buuasiad ainy
d |Butosiad anny|
T -
d
1
d
1 S 8p JUBISISSE JUeul
d BI60|0|U0IEE UB SUI0S 8p JUBISISSE JUBUI
L |0JU0IRD Ua SUIDS 8p JUBISISSE UoU JuBUl
‘cv.mr 3 00'EE6 2ZE9 300°282 112 )0°000 165 8Ll OF L} d |O1U0I8D Ue SUJ0S 8p JUBISISSE Uou JUel!
000 3000 000 3000 3000 00 000 000 1
or'aL 3000 000 D O0EE6 2ES |9 00'4S2 12T 0°000 165 Y d
(D 000 000 5 O00EEG 2D [D 00252 LT 0°000 165
XNVID0S 13 S4UVONA3 SINVNOVIWOIIY.
13 §3nbISOSVA34-00I03W §30NV ‘SLNVNSIOS 5301
281 ) ¥6'LL0 L9Z 36.'650068 |3 00'008 120 L
000 2000 000 5000 3000 3000
Ze 8L 3000 000 DVELL0Z9Z  [DvB'Iv0EEY  [36/630068  [3000008 LZ0L [000
ce 8l 3000 000 > V6'210 92 3 ¥8'L¥0 EZ9 3 64650 068 3000008 120} sudo) s9p 85|A108 |0 sBukopeu
I 1 |E|D0S 80)AIaS5 - UOIBWIUE P [auu0siad anny
00'L 3 S0 L5V 6F 00'L 001 d |BIJ0S 901AJSS - UOI|EWIUE P [8UU0SIBd 8Ny
1 D05 INSEWUY
d [6100 Inajeuuy
000 000 000 000 00 000 1
0071 000 000 SO'LEF BF d
00' 000 000 SO'LEV B
s e Wl oo 305 32135 - OV
1 XNEJauab SadlaJes - auisS|iNo ap [uuosiad ainy
692 56529621 |3 00008 06 891 d Xne1UaD SB0IAIBS - BUSING Bp [BUIDSIAd BINY
1
l U
1 _m._@:mm a0IAas ap Emﬂ(
d |25ugh sajas ap jueby
1 |auuoissajoid JBUANg
d |auuojssajosd J8UANQ)|
000 3000 000 3000 000 1 . ]
69C 3000 000 555296 411 X d
692 3000 000 365296 L11
[T
L
d UONEASIUWPE,P NO UO)08Ip 8p [auuosiad anny
062 |3 1E760EvL |3 1€ 460 EVL 062 002 1
d NEaINg ap [8UU0SIad 18 JNENSIULPE JUs
T AIOU05a "UONDANp ap ByIENE WIOIpE Jnajoallg
d AlIOU053 "UONDaJIp ap ayJene JIoIpe Jnejoallg
18 JNajoalp upapaw
d IN810alp UDapay
T Jnepaig
00'L 2 )0°'000 £8 00k 00k d Jnepaid
062 3 000 000 bL CLBOEFL 10004 96 000 062 002 1 7
004 3 000 000 2 0°000 28 | d
06°C 5 000 000 10001 £81 3

Snuouane

NOLLYHLSININGY - NOLLO3H|

saJejuag|dwos
saguuog

{5

@nbjun [eqo|B jjepo} np
uopjejuawpgdxe,| ep jueasjal
avdH3 so| 1ed Jydwes g eied

ap UANANUS 18 SUDS,
smgd won1o9s B g vopeindua | 13 ua eruouaine) sups, BIUEPLARQ, WouRBAGRH, s 1) sz0z sowosy digw digua 413 e L) szoz L {pisodual oidu, Buby bun 18 usteuLBd WS, Buby

ety . . - - G o 19 saEnos sabruyD + | 1o sajeos sabmyo + 13D BIUON Qud3Ie swosu | sueodwa | (d) 2 = il

SPIEARI] 13, BIGUION OIS 0P LRI 1 SUG Loi|s B g R B g o008 B g = suNg eauepuadaq wistuabinggy aun ua Bsw g seo ) o ed subl sun) 13NNOSY 3D
- S et S8IMUQ SUO/JRIGUNLEY | SBING SUOKRIBUNLEY digpamuoy | weueusd ogwg
SOINIG SUHEIUNLGY

() N Qud3 9202 QYd3 9202 Q¥d3 [ ]
a (o] (2] (&)

(tuswaae|diles ep [auuosiad s|idwod A) ry 18 ANd ‘avdH3 $9] suep gjiejes |suosiad ne saAjje|ad sableys sap uoljieday = saiauniial sj119a)ia sap [ouUDIs|AsId Neajqe] { Y9 exeully

G2206.0v.L

- 13 SSANI

S37139W0 S31 avdH3

: 9|R100S UOSIEY




=N BRULE,| 8D (THdF BJPED NE §XBUUER SeIgunwWe) soidwa sep puuoiswesd nesige; ne siuosw saBaeyo 10 g1 3.0 exquon ()

vS'0S 3000 00'0 2 19'957 250 | [3 09'V66 LIS 267180910} [300°EESOFOZ [300°0006SEZ [ii'6) 20'kL LW'0Z S'0S 6F'LY PIEIES |0UUCEIOd TVIOL
1 unapaw anny
d unapaw anny
L w._pﬁ_:uy.m&
d EOEELEE]
L LR
d alleuas)
L eiaugh ulspapy
d aug BN
I INBIEULCPIO0 UIoapapy |
820 3 ¥L'98Z 6T 3 ¥.'98Z 62 300000 02 820 820 500 a TBIEUUGPIO0S UIDSpayy
000 3000 000 9000 3000 3000 000 000 000 L ]
82 0 > b4'982 62 3 b1'982 62 300000 02 8Z0 820 500 d
82 0 3 v1'982 62 3 ¥1'982 62 3 00'000 02 9Z'0 82'0 50'0
%00k ;
1 BJOBULEGD UB Inajeiedald|
d BpeULEYd Us Inajejedald
T DEIRCEIENE]
d [EREENE]
000 3000 000 3000 2000 3 00 000 000 000 L1 3
000 3 00'0 000 3000 2000 3 00' 000 00'0 00'0 d
000 3 00'0 000 3000 3000 3 00' 00'0 00'0
L
d
L
d
L
d
1
d
1
d
L
d
000 3 00'0 000 3000 3000 2 00' 000 00’0 000 1
000 3 000 000 3000 2000 3 00' 000 000 00'0 d
000 > 00'0 000 3000 3000 300 000 000
1
d
L
d
1
D bI'ZGL 8KE 3 bL'ZSL BYE 3 00°00¥ L€2 SEQ SE'9 d
L 1NaJEuUopIo0D JBiULIu|
) ELYBY LY PELVBY LY 3 00°008 6L 00') 00'L d JNBIEUNOMIOGEY B
3000 00 > 00'0 2000 3000 000 000 L
3 00'0 00’ Y 18'9EZ 068 3 [8'0EZ 06E 3 00°002 ZLE GEL SE'L d
3 00'0 00’ 3 /8'9EZ 06E 3 /8'0EZ 0BE 3 00°002 ZLE SEL GE'L ¥
- P =] suamdlan |
3 99'6LL EE 3 99'6LL €€ 3 00'000 €€ 09'0 09' d
3000 3000 300 » 000 000 000 00' 5
3000 2 99'6LL EE 9 99'6LL EE » 00000 £€ 000 09'0 09’ d
300'0 3 99'6LL EE 9 99'6LL EE ) 00°000 €€ 000 090 09' g ¥
. %O00F SINOOTCHOAS




3 00'0

3000

3000

300'0

3 00'0

18Ul [BUL0SIad anny

J8|WIjUl [BULI0SIad enny

SNDMEREAST TaNa]

TET3,p SUIOIdIp Jaiuuyu|

TE15,0 SWOdIp JBIu|

JNajeuuopIood Jaiuuju)

[N L[N L] o8 L a8 g

INBJEUUOPIOGD J|ULLU]|

3000

3000

00'0

000

o

wzm__zx_uzmm

3 000

3 000

00'0

000

s3ns0cH u.rm-_nm.

|auuos1ad anny|

_mczuwhﬂm ainy

[+ N Lo {8 o (=B o [ 8

3 00'0

3 00°0

000

o

: XMYID0S 13 §41LVINA3 SINVNDVAINO:
13 53N0IS0OYAId-00IQ3N S3ANV '81INVNOIOS 83

3000

3 000

3000

000

2000

2000 000

3 00'0

3000

Bruouoine,

0P UAPILB 1B SUDS,

uonows B g volendw)
anaugpe Buuossod
e saaep) sobryy

000

d13 ua enuauone)
Bp LRI 1§ SUOS

3 00'0

SUDS, oS
1 NOLLVANGKI

3000 3 00'0

3 00'0

3 00'0

00'0

00'0

sede sap edjAtos jo eDefopeu
L3UE|q BP BUOII3UG) XNE S§13048 03(AI0S 0p Sjudle - HSY
|BIDOS 8J1AJ8S - UOJE

B,p (805180 8NNy

|EI00S @0IAJBS - UOIEWIUE,p [8UU0SIad 81y

/61508 NGBy

|-

|BI50S JNB|EwWly

300'0

3 00'0

3 00'0

000

TYID0S 30IAYIS - NOLLYWINY ©
XNeigush sadjAIss - aul 0 8p |suuosiad anny

¥NEJgUaD Sa0JAIas - aulsIno ap [auuos.ad enny

uspnIsIg

1910

|EI5UBDh 80lAIBS ap Juaby

|E15USD a0IAIas ap Juaby|

|BULOISSA)0Id JBUAND

(o8 Fod (8 ot [0 Ll oM o

[8UUOISSA)01d JBUAND

3 00'0

3 00'0

3 00'0

000

000

'
- ansing.
TOIEA SIU[UIPE,p MO UONO81[p 5 [PUU0SIad 8Ny

UOIEJISIUJWPE,P NO UOIDalp ap [guuosiad anny

BLIOLI0IH "UO[0aIp 8p SLPEIIE UI0IpE Jnajoelig

BUIOU00S "UOHoAllp 8p AL UIoIpe Jnajpallg

Inajpalp upapey

najoalp upapal

mapang

(o ot Fo 8 Rt o8 g oW Lo W ) o

napalg

3 00'0

AusumbBapH.,
(Lol
¥l ¥ NOLVANGI)

Leowpuadyg, voipes
©1 € NOLLVLNAW

3 00°0

JUBLLES SRR
B Jnougixa puuosied
ne saaneel sebieyy

3 000

)
S20Z WOWRSSIGU.|
B Inaugm puuosad
ne sanjegs sebreys

000

di3w
sawpUatea

digua
\weuRbigeH

LIEL
suog

CIERL ]

00'0

() gzoe
Quid3 @ suos
d13p sxuoN

o}
aniodwa) f (d)
wauruued odwsy

e

NOLLVHLSININGY - NOLLDIHHK

(ojdwa sed aubiy sun) 1INNOSHID

N Qyd3

9202 Q¥d3

9202 Q¥d3

(sa3duiod Xne a1|ess|Wio3 18 sa|qeidiuiod ja sanb|plan| sjiadxa siol) JUswass||qelg,| € Jnaligixa (suuosiad ne soAjIe|e) 8661eYD sap uofijedsy




LoN B

3 00'0

00'0

BP QS PIPED N BXBULE SHIBUNUEI SIS SHP PUUNISIRAID neege) ne sjuos sabayo e 4130 squon ()

N0119)Xa (BUUDSING TV 10L

Upapaw enny

Upapaw anny

BIE[OASH

EIERLER]

SIENED

ELGIES)

EEEENEENIEE Y]

BISI[EIgUa0 URBPeN

INBJEULOPIO0D URDBPBIY

3 00°0

INS|BUUOpID0D UDapapy

(EEEENE]

usieLley,

ouioydAsd Ua IN8|eInpaal 'uanMoWoYdASd

anbojopod-8Inoipad

3000

o|-|a|-|a|-fa]-|a|-|a [ AT I:I.J—n.l—ﬂ.l—ﬂ.)—n.l—I

5
SIUNIUKNY STULNY,




GZZ06.0%. 9s1) "00s sebiey) / 1ad)"|seopzz-pi eI gaxauuy

aJessanau 1s 19)Rdwoo v (,)
S90Sl |3 S9|e100s sableyd ns sjuawaba)y
se[e1008 SableyDd SelNe Ins S|UBLUIBsIN0gWaY 6.r9
~ (sespaud g) sanny mn._.vm
JUBLWIBUUORJUD) JuOg
~ so|BI00s SaIANT) pRIPO
21n29s op j@ auRIBAY,P PIWOD £81¥9
Jodsuel) ep seue) |8/+9
3000 e |5 TEA T SN0 8279
e IIBAE) NP BUIDBPIN G.FY
sogdeoipuey sauuosiad sap uoiasulp SpUod /9
abeLguo ap suoneao|ly €49
T PIUEPIOS 8P SPUOL Z/P9
300'00S 9L %06'0 300°1128E8 1 - OvNdnpodwoo g anod sogsion suoneysald Ly
3 00°00S 9 %06'0 300°L128E8 L sa|einos sableya sanny /pg @
90UBROARId P J0 D2ID0S 91N0PS Sp SPBIELD NS SUBLIDSINOGWDY 659
(42s1091d &) xneloos sawsIuRBI0 SBJNE XNE SUONESIIOD §25F9
(so1gnd sjuawassiqelg) TOVHUND Bl B SUONESIIO] 2519
Old3SSY.l B SUONEsNo] vgsho

o)ied)o] 9p SOSS|ED XNE SUONESIOD £25¥9

S||aNjNLU XNE SUONESIN0Y ZZ6+9
aouekorsid J¥SSHN

(v ayouex) spuuoje|d sale|es INg
salle[es sap 9)I|e|o} g

3000 %000 3000 T JVSSHN. B SUONEsNoy Lz5v9

3000 %000 3000 [E2IPIW [3UUDSIad vam

(1asi001d €) xneoos sawsiuebio salne xne suoleso) gLsy9

(so1gnd sjuswossiqe)g) TOVHND Bl & SUonesiiod LG9
DIO3SSVI & SUONESIOD FLGPY

~9)IEJ)8J Bp SBSSIED XNE SUONESIIOD £L5+9

SB||2NNW XNE SUONeS0Y) ¢LGr9 |

aoueforgid 4¥SSHN

(v ayoue.n) sauuoje|d saJejes Jng
3 00'22€ 0£L %ZL 68 300 LIZBER | salefes sop Je|o) Ing
3 00'2E€ 08 %Z L BE 300°LLLBEB | T e e T s 4YSSHNI & Suonesno |15¥9
3 00'22€ 0EL %2.6E 00°LIZBER | BIIPPW UOU [8UU0SIAd LS
3 00'22€E 08 %L 6t 300 L1ZBES + == ¥ - : ~aouekoagad ap 1o [eI00s 9iinogs ap sabieyd vy | @

SUONEJIBUNLUS] JNS SP|ILUISSE SJUBLUBSIAA 18 Saxe) S)od

3 00°000 SS %662 300°1LL8E8 ) BER TS anuijuoa gjjauuoissajoid uonewuo; e e sinafojdwa sap _._.o;m

awabol :o:moo__< zeE9
Jodsuel) JUBLWBsIaA LEED

3 00'000 SS %66'C 300°LLLBEG L 3 (sawsiuefiio saqne) suonesguUNW?. Ins 57

ISSE S|UBWISIAA 10 Saxe) ‘S)odw] mmw

SUOIEJZUNLLSI JNS SP||WISSE SJUBLUBSIDA | SBXe) 'SIodWi sainy gLEY

abessnuaiddep axe] ZIE9
piolew xne) awdg

~ glolew xnej awaz

gJolew xne) Ja|

|EWIOU XNE |
%000 3000 JEnEl S RS O soJigjes s9| ns oxe| LLE9 w2
3000 T ~ (s)odwi sep UONEJ}SIUIWPE) SUDIBJUNLUDI JNS SPILUISSE SJUBLUASIaA 19 saxe] ‘sjodw| g9 ]
300000 SS 0 SO|IWISSE S|UBWASIaA 1o soxe) ‘sipdwi €9 | @
Juejuop Xney 2))3|ssy (=) spimnuy / seydwod
e (] a

(s}1198J6 S6p nesjqe) ne jueinbi |sutosied) N esuue,| ep eni) ne suopelsunwel ins anafojduis,| ep sebieyd

G2206.L0%L © 13 SS3INIH
SIATFEWO S31 AvdH3 : 9|e|20s uosiey




RAPPORT ACCOMPAGNANT L'ETAT PREVISIONNEL DES
RECETTES ET DES DEPENSES (EPRD) 2026
DE L’EHPAD LES OMBELLES DE VIRY

Viry, le 16 Juin 2026
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1. INTRODUCTION

Le présent rapport accompagne 1'Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) 2026 de 'EHPAD Les
Ombelles.

Il a pour objet de présenter les hypotheses budgétaires retenues pour l'exercice 2026 ainsi que les orientations
stratégiques permettant de poursuivre le redressement financier engagé depuis 2025.

L'exercice 2026 constitue une étape importante dans la consolidation de I'établissement apres plusieurs années
marqueées par :

une baisse du taux d'occupation ;
des difficultés de recrutement ;

un recours important a l'intérim ;
une fermeture de 10 chambres

des tensions financiéres récurrentes.

Les actions engagées en 2025 permettent aujourd'hui d'aborder l'exercice 2026 avec des perspectives plus favorables.




2. PRESENTATION DE L'ETABLISSEMENT
L'EHPAD Les Ombelles est un établissement public territorial géré par le CCAS de Viry.
Historique :

e Ouverture en décembre 1993 avec 40 places ;

e Médicalisation en 2004 ;

o Extension a 62 places en 2011 ;

e Nouveau batiment en 2012 ;

e Signature du CPOM 2020-2024 prorogé jusqu'en 2026.

L'établissement accueille aujourd'hui 62 résidents en hébergement permanent dont une unité protégée dédiée aux
personnes présentant des troubles cognitifs.

3. CONTEXTE GENERAL ET ENJEUX 2026

L’année 2026 s’inscrit dans un contexte plus favorable marqué par :
e laréouverture compléte de 1'unité fermé de 10 places ;
o la stabilisation des équipes ;
e la suppression du recours a l'intérim ;
e l'amélioration du taux d'occupation ;
e lamise en ceuvre du tarif différencié hébergement (+5 %).
e Renégociation de plusieurs contrats de prestations et de fourniture.
Les objectifs stratégiques sont :
Axe 1 : Consolider le redressement financier
Axe 2 : Préserver la qualité d'accompagnement
Axe 3 : Renforcer 'attractivité RH
Axe 4 : Préparer le futur CPOM

Axe 5 : Moderniser progressivement le patrimoine
4. BILAN DE L'EXERCICE 2025

L'exercice 2025 a constitué une année de transition.
Résultat 2025 :

Déficit : -107 155 €

Ce résultat n’a été que partiellement impacté par des mesures dont les effets financiers ne seront pleinement visibles
qu'en 2026.



5. ANALYSE DE L'ACTIVITE 2026

Taux d'occupation

Mois Taux
Janvier 99 %
Février 95 %
Mars 98 %
Avril 99 %
Mai 99 %

Taux moyen supérieur a :

98 %

Ce résultat est exceptionnel dans le contexte actuel du secteur EHPAD.

Journées réalisées

Au 9 juin 2026 :

9 670 journées réalisées

Admissions

Depuis le début de I'exercice :

9 admissions

Age moyen : 86 ans

La dépendance des résidents demeure €levée et nécessite le maintien d'un accompagnement renforcé.

6. COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2026

Réalisé 2024 Réalisé 2025 EPRD 2026
Charges Groupe 1 684 677 € 706 876 € 703 098 €
Charges Groupe 2 2361876 € 2 408 869 € 2650295 €
Charges Groupe 3 392 140 € 415342 € 383 568 €
Total Charges 3438 694 € 3531087 € 3736 961 €
Produits Groupe 1 3105954 € 3244 177€ 3519970 €
Produits Groupe 2 336942 € 129 702 € 100 150 €
Produits Groupe 3 43306 € 50053 € 46 358 €
Total Produits 3486 201 € 3423932 € 3666477 €
Résultat +47 507 € -107 155 € -70 484 €




Le déficit prévisionnel est ramené a :

-70 484 €

soit :

-1,9 % des produits

L'amélioration par rapport a 2025 est de :
+36 671 € soit le tiers du déficit 2025

7. ANALYSE DETAILLEE DES CHARGES

Groupe 1 — Exploitation courante

703 098 € soit -0.5% versus ERRD 2025

Les dépenses sont prévues en 1égére baisse par rapport a 2025 malgré :

* 'inflation attendue sur I’année 2026 ;

* l'activité plus importante (Taux d’occupation €levé attendu sur I’ensemble de I’année)
* le fonctionnement a plein sur I’année compléte de I'unité réouverte. »

Les effets de la renégociation des contrats engagée en 2025 commencent a produire leurs résultats.

Groupe 2 — Personnel

2 650 295 € soit +10% versus ERRD 2025
Ce poste représente :
70,9 % des dépenses
L'évolution résulte principalement :
e de la réouverture de 'unité fermé ;
o des mesures statutaires nationales ;
e du maintien des effectifs nécessaires a la qualité des soins.

e du choix de ne plus recourir a ’interim sauf situation exceptionnelle

Groupe 3 — Structure

383 568 € soit -7.5% versus ERRD 2025

La baisse du groupe 3 traduit :

La baisse du groupe 3 traduit :

* une meilleure maitrise des dépenses administratives ;

* la non reconduction de certaines charges ponctuelles de 2025 ;

4



* 'optimisation des contrats de maintenance suite a renégociation
8. ANALYSE DETAILLEE DES PRODUITS PREVISIONNELS 2026

Produits de tarification

3519 970 € soit +8.5% versus ERRD 2025
L'évolution repose sur :

* la réouverture compléte de 1'unité ;

* I'amélioration du taux d'occupation ;

* le déploiement progressif de la tarification différenciée (projection de 14 nouveaux résidents €ligibles au vu du
turn-over déja constatg) ;

* les taux directeurs des financements ARS pris pour hypothése (+1.5%) et notifiés c6té Département (+0.86%)
Produits annexes (Groupe II et groupe III)
146 506 €

Les hypothéses retenues demeurent prudentes, notamment sur les remboursements d’assurance personnel, afin de
garantir la sincérité budgétaire.

9. POLITIQUE RH ET MAITRISE DE LA MASSE SALARIALE

Effectifs

L'EPRD 2026 integre un effort significatif de maitrise des effectifs.
Mesures engagées :

suppression de 0,80 ETP Agent Social ;

suppression de 0,30 ETP IDE ;

optimisation des organisations ;
maintien de l'arrét du recours a I'intérim.

Absentéisme

Taux 2025 :

11,95 %

La réduction de cet indicateur constitue une priorité.
Politique de fidélisation

CIA chargé prévu 2026 :

56 003 €



Sans cette mesure :

Déficit EPRD : -70 484 €

CIA : +56 003 €

Résultat corrigé :

-14 481 €

Ainsi :

pres de 80 % du déficit prévisionnel est directement lié a la politique de fidélisation des professionnels.

Le Conseil d'Administration assume ce choix stratégique indispensable dans un contexte national de pénurie des
métiers du grand age.

Cette politique vise :
e limiter le turn-over ;
o réduire les difficultés de recrutement ;

e maintenir la qualité des soins ;
o renforcer l'attractivité de I'établissement.

10. ANALYSE FINANCIERE ET EQUILIBRES BUDGETAIRES
Marge brute d'exploitation

105173 €

soit :

2.96 % des produits d’exploitation

Capacité d’autofinancement brute (CAF)

62 238 € soit 1.7% des produits d’exploitation

Analyse du déficit

Le déficit prévisionnel 2026 doit étre analysé comme un déficit de transition 1i¢ aux choix stratégiques de
I'établissement et non comme un déficit structurel.

Il résulte principalement :

e du maintien d'une politique volontariste de fidélisation des professionnels a travers le versement du
Complément Indemnitaire Annuel (CIA).

o des dépenses engagées pour la modernisation progressive de certains locaux et 'amélioration du cadre de vie
des résidents ;

o des investissements réalisés pour maintenir la qualité, la sécurité et le confort des conditions d'accueil ;

o des actions visant a améliorer les conditions de travail des professionnels ;

e du développement d'approches thérapeutiques non médicamenteuses visant a améliorer la qualité de vie des
résidents et a prévenir les troubles liés a la perte d'autonomie.
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11. ANALYSE PATRIMONIALE ET POLITIQUE D'INVESTISSEMENT

Investissements courants prévus sur I’exercice : 40 k€

Modalités de financement des investissements :
CAF prévisionnelle nette des remboursements d’emprunts : 6 k€
FCTVA (investissements N-2) estimé a 5 k€

Par hypothese : équilibre entre cautions percues et reversées aux résidents

Vétusté

Indicateur Valeur au 31/12/2025
Construction 38,90 %
Installations et matériel 64,57 %
Autres immobilisations 67.25%

Le patrimoine présente un niveau de vétusté comptable plus ou moins avancé selon la nature des investissements. Les
taux de vétusté comptable n’alertent pas particuliérement mais cela n’exclut pas une attention particuliére.

Stratégie retenue
L'établissement privilégie une politique :
Prudente
Progressive
Priorisée
Les investissements sont orientés vers :
e lasécurité ;
e les mises en conformité ;
e le matériel médical ;

e les équipements améliorant les conditions de travail.

Cette stratégie permet de préserver la capacité financiére tout en répondant aux besoins réels de renouvellement.

12. GESTION DE LA DETTE ET TRESORERIE (SITUATION AU 31/12/2025)

Capital restant d :
954 278 €
Fonds de roulement :

120 390 €

Couverture :



13 jours de fonctionnement
L'établissement poursuit une gestion rigoureuse de sa dette.

L'objectif est de maintenir une trajectoire compatible avec les capacités d'autofinancement futures.
13. Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP)

Hypothéses

o inflation annuelle : 1 % ;

o effetGVT:1%;

o 7 nouvelles entrées par an relevant du tarif différencié ;
e investissements annuels : 40 k€ ;

e absence de nouvel emprunt.

Résultats attendus

e amélioration progressive du résultat ;

o retour proche de I'équilibre a horizon 2 ans ;

e CAF renforcée jusqu'a environ 70 k€ ;

o autofinancement des investissements courants ;

e am¢élioration du fonds de roulement de prés de 80 k€ a horizon 2030.

14. PERSPECTIVES 2026-2027
Objectifs :

e retour progressif a 1'équilibre ;

e maintien d'un taux d'occupation supérieur a 97 % ;
e poursuite de la réduction de l'absentéisme ;

o amélioration du fonds de roulement ;

e préparation du prochain CPOM ;

e maintien d'une politique d'investissement prudente.

14. CONCLUSION

L'EPRD 2026 constitue la premiere traduction budgétaire complete des mesures de redressement engagées en 2025.

L'amélioration du taux d'occupation, la réouverture de 1'unité¢ fermé de 10 chambres depuis 5 ans, I'arrét du recours a
l'intérim, la stabilisation des équipes et la maitrise progressive des dépenses permettent d'envisager un retour
progressif a I'équilibre.

Le déficit prévisionnel de 70 484 €, limité a 1,9 % des produits, doit étre analysé comme un déficit transitoire de
consolidation et non comme un déficit structurel.

Sans la politique volontaire de fidélisation des agents représentée par le CIA 2026 de 56 003 € chargé, 1'établissement
serait proche de I'équilibre budgétaire.



Les indicateurs d'activité, financiers et RH démontrent que I'EHPAD Les Ombelles s'inscrit désormais dans une
trajectoire de redressement durable conciliant qualité d'accompagnement, maitrise financicre et attractivité des
meétiers.

Directeur EHPAD Les Ombelles

Raef BEN RHAIM
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